EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA MM. 3* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO — SP

Processo n° 4073956-98.2025.8.26.0100

MENDES DIAS CONSTRUCOES E
INCORPORACAO LTDA. , pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 03.904.015/0001-72, com sede na Avenida Ibirapuera, n° 2144, Conjunto
52, Indianapolis, Sdo Paulo/SP, CEP 04028-001, ja qualificada nos autos da Aclo de
Recuperacio Judicial em epigrafe, que tramita por este respeitavel Juizo, vem, por intermédio
de seu advogado que esta subscreve, com fundamento no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,

apresentar o seu

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

nos termos e condi¢des que passa a expor.

1. DA APRESENTACAO DO PLANO NO PRAZO LEGAL

O deferimento do processamento da presente
Recuperagao Judicial ocorreu em 20 de maio de 2026, conforme decisao proferida nos autos.
A publicacdo da referida decisdo deu-se em 26 de maio de 2026, data a partir da qual se iniciou
a contagem do prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias para a apresentacdo do Plano de

Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005. O termo final do prazo



recai em 25 de julho de 2026, tendo o presente plano sido protocolizado em 24 de julho de

2026, dentro do prazo legal.

Conforme demonstrado no relatério inicial da
Administradora Judicial (Evento 35), ainda pendiam de apresentacdo diversos documentos e
informagdes contdbeis essenciais para a elaboragdo do plano com a fidedignidade e a
completude que a matéria exige, tais como os balangos patrimoniais e demonstragdes de
resultado dos exercicios de 2022, 2023 e 2025, a demonstracdo do fluxo de caixa projetado, a
complementa¢do dos dados cadastrais de credores, a relagdo de bens particulares dos sécios, e
extratos bancarios atualizados. A Recuperanda empreendeu, no curso do prazo legal, esforgos
concentrados para viabilizar a apresentacao do plano com o maior grau de precisdo possivel, de
modo a oferecer aos credores e a este Juizo uma proposta consistente, lastreada em dados reais
e projecdes verificaveis, em atendimento ao dever de transparéncia e lealdade processual que

norteia o instituto da recuperagao judicial.

A apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial ocorreu,
portanto, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,

contados da publicagdo da decis@o que deferiu o processamento da recuperacao judicial.

Requer-se, desse modo, o recebimento do presente plano

e o seu regular processamento, com a determinagao da publicagdo do edital de que trata o artigo

53, paragrafo unico, da Lei n® 11.101/2005.

2. DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL ADOTADOS

O presente Plano de Recuperagao Judicial se vale, de
forma conjugada, de diversos meios previstos no artigo 50 da Lei n°® 11.101/2005, cuja
combinagdo se mostra adequada a superacao da crise econdmico-financeira que atualmente
enfrenta a Recuperanda, consideradas a sua estrutura operacional, a composi¢ao do seu passivo,

a natureza dos seus ativos e as proje¢des de fluxo de caixa.



A Recuperanda adotard, para a consecug¢ao dos objetivos
de soerguimento, os seguintes meios de recuperacdo, nos termos do artigo 50 da Lei n°

11.101/2005:

2.1. Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas

ou vincendas (artigo 50, inciso I, da LREF).

O presente plano estabelece prazos de caréncia alongados
e condigdes especiais de pagamento para cada classe de credores, conforme detalhado no item
4, permitindo a Recuperanda o reequilibrio do seu fluxo de caixa e a retomada gradual da sua
capacidade de geracdo de resultados. As condigdes especiais compreendem a concessao de
periodos de caréncia proporcionais a gravidade da crise enfrentada, o parcelamento alongado
do saldo remanescente e, quando necessario, a aplicagdo de desagios que reflitam a capacidade
real de pagamento da empresa, em linha com a avaliagdo econdOmico-financeira que instrui o

presente plano.

2.2. Novaciao de dividas do passivo (artigo 50, inciso IX, da LREF).

Todos os créditos sujeitos a recuperacao judicial, nos
termos do artigo 49 da Lei n° 11.101/2005, serdo novados pelas condi¢des estabelecidas neste
plano, operando-se a novacgdo na forma do artigo 59, caput e §1°, da LREF, subordinada a
condicdo resolutiva de que trata o artigo 61 da mesma lei. A novagao de que trata este plano
abrange exclusivamente os créditos existentes na data do pedido de recuperagao judicial (05 de
dezembro de 2025) e que estejam sujeitos aos efeitos do processo recuperacional, nos termos
do artigo 49 da LREF. Ficam expressamente excluidos da novagao os créditos extraconcursais,
os créditos tributarios, os créditos decorrentes de alienagao fiduciaria, arrendamento mercantil,
cessdo fiducidria, adiantamento de contrato de cambio e os demais créditos ndo sujeitos a

recuperacdo judicial por forga do artigo 49, §§ 3° ¢ 4°, da LREF.

2.3. Equalizacio de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza (artigo

50, inciso XII, da LREF).



Os créditos sujeitos ao presente plano terdo seus encargos
financeiros equalizados, considerando como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de
recuperacao judicial (05 de dezembro de 2025). Os créditos serdo atualizados pelo indice IPCA -
E (indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo Especial) ou, em sua impossibilidade de apuragio,
pelo IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado), acrescidos de juros remuneratérios de 0,5%
(meio por cento) ao ano, observado o regramento especifico de cada classe conforme detalhado

no item 4.

2.4. Dilacao de prazos e reestruturacio administrativa e operacional.

A Recuperanda implementara medidas de reestruturagdo
administrativa e operacional, com a otimizagdo de processos, a reducao de custos fixos, a
renegociacdo de contratos com fornecedores essenciais e a concentragdo dos esforcgos
operacionais nos empreendimentos com maior potencial de geragdo de caixa, notadamente o
Reserva Nova Atibaia e o Residencial Jardim Florida, que respondem, respectivamente, por

78,21% e 19,90% do faturamento da empresa no periodo compreendido entre janeiro de 2025

e abril de 2026.

2.5. Alienacao de ativos e recebiveis nao essenciais.

A Recuperanda podera, mediante autorizacao deste Juizo
e observado o disposto no artigo 66 da Lei n°® 11.101/2005, proceder a alienacdo de ativos ndo
essenciais a continuidade das suas atividades operacionais, bem como a cessdo onerosa de
recebiveis e direitos creditorios, com o objetivo de gerar recursos adicionais para o

cumprimento das obrigacdes previstas neste plano e para o refor¢o do capital de giro.

2.6. Aporte de novos recursos (DIP Financing) e capitalizacio.



A Recuperanda envidard esforcos para a obtengdo de
financiamento do devedor em posse (DIP Financing), nos termos dos artigos 69-A a 69-F da
Lein® 11.101/2005, com a finalidade de reforgar o capital de giro e viabilizar a conclusao dos
empreendimentos em andamento. Podera, ainda, ser realizada capitalizacdo da empresa
mediante aumento do capital social, com a consequente entrada de novos sécios ou investidores,
nos termos do artigo 50, incisos VI e XVII, da LREF, conversao de dividas em capital social

ou a constitui¢do de sociedade de proposito especifico para adjudicacao de ativos.

2.7. Manutencao e conclusido dos empreendimentos imobiliarios em curso.

A Recuperanda concentrara seus esfor¢os operacionais na
conclusdo dos empreendimentos Reserva Nova Atibaia (Atibaia/SP) e Residencial Jardim
Florida (Jacarei/SP), que constituem a principal fonte de geracdo de receitas e de caixa da
empresa. A conclusdo desses empreendimentos permitira a liberacao dos recursos financeiros
retidos em contas vinculadas, o repasse bancario das unidades financiadas ¢ a regularizac¢ao da

situacao dos adquirentes, contribuindo decisivamente para o soerguimento da empresa.

3. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES E DO PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal da Recuperanda, conforme relagao de
credores atualizada apresentada nos autos (Evento 30) e confirmada pela Administradora
Judicial em seu relatorio inicial (Evento 35), totaliza o montante de RS 46.386.312,66
(quarenta e seis milhoes, trezentos e oitenta e seis mil, trezentos e doze reais e sessenta e

seis centavos), distribuidos entre 54 (cinquenta e quatro) credores.

A classificagdo dos credores, nos termos dos artigos 41 e

83 da Lein® 11.101/2005, observa a seguinte distribui¢ao:

3.1. Classe I — Credores Trabalhistas.



Composta pelos titulares de créditos derivados da
legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso
I, e artigo 83, inciso I, da LREF. Conforme demonstrado pela Administradora Judicial, a
Recuperanda mantém atualmente 11 (onze) empregados diretos e vem realizando, de forma
regular, o pagamento dos salarios e verbas trabalhistas correntes, bem como o depdsito do
FGTS. Registre-se que os créditos trabalhistas vencidos até a data do pedido de recuperagao
judicial (05 de dezembro de 2025) e ndo pagos serdo objeto de pagamento prioritario, observado
o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor € o prazo maximo de 1 (um)

ano previsto no artigo 54 da LREF.

3.2. Classe III — Credores Quirografarios.

Composta pelos titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do artigo41, inciso III, e
artigo 83, inciso VI, da LREF. Esta classe concentra a parcela mais significativa do passivo
concursal da Recuperanda, abrangendo contratos de mutuo, notas promissdrias, cédulas de

crédito e outros instrumentos de divida quirografaria.

3.3. Classe IV — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Composta pelos titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do artigo 41, inciso IV, da LREF,
incluido pela Lei Complementar n® 147/2014. Esta classe ¢ composta, em sua maioria, por
fornecedores de materiais de construcao, prestadores de servigos especializados e profissionais

liberais que contribuiram para a execucao dos empreendimentos imobilidrios da Recuperanda.

3.4. Rela¢dao Completa de Credores.



Conforme apurado pela Administradora Judicial, o
passivo concursal da Recuperanda é composto por 54 (cinquenta e quatro) credores, totalizando
R$ 46.386.312,66 (quarenta e seis milhdes, trezentos ¢ oitenta e seis mil, trezentos ¢ doze reais
e sessenta e seis centavos). Os dez maiores credores concentram 84,84% do passivo total. Segue

a relacdo completa:

Credor Valor (RS) Classe

Dez Maiores Credores

Evollutte Construtora Ltda. |13.954.291,85 III (Quirografario)
Jodo Baptista Alves 7.750.000,00 III (Quirografario)
Milton Valerio Taylor 5.500.000,00 III (Quirografario)
Digikasa Imoveis Ltda. 2.318.676,45 I (Quirografario)
Jodo Bosco 2.250.000,00 I (Quirografario)
Elisabeth Hajjar Francisco |2.000.000,00 I (Quirografario)
Robert Metzner ME 1.550.000,00 IV (ME/EPP)
Sergio Hajjar 1.500.000,00 I (Quirografario)
Maria Jose Gatto 1.355.000,00 I (Quirografario)
Spe 18 Medeiros Santa|1.177.717,65 I (Quirografario)
Angela

Subtotal (10 maiores) 39.355.685,95

Demais Credores Pessoas

Fisicas

Wiladimir Carlos Barbosa |681.568,80 I (Quirografario)




Demais Credores Pessoas

Juridicas

RJBF Engenharia - ME

719.225,54

III (Quirografario)

Banco Itau S.A.

715.110,25

III (Quirografario)

Eduardo Menna Barreto

Sociedade de Advogados

500.000,00

III (Quirografario)

D6W Locacao e Servigos
Ltda.

450.000,00

II (Quirografario)

Secretaria da Fazenda e

Planejamento

394.791,99

I (Quirografario)

Parcelamentos Fiscais em

curso

1.314.633,82

I (Quirografario)

BKL Assessoria Contédbil|{99.107,42 IV (ME/EPP)
Ltda. - ME

PFA Transportes - ME 87.587,09 IV (ME/EPP)
Metroform 75.538,26 I (Quirografario)
Acos Urano - EPP 70.542,76 IV (ME/EPP)

Prefeitura Municipal de

Jacarei (IPTU)

45.667,40

I (Quirografario)

Santander 45.032,85 I (Quirografario)
Fort Secury - ME 47.250,00 IV (ME/EPP)
AM Representacgoes - EPP |48.958,60 IV (ME/EPP)
Solpi Solugdes 48.259,82 I (Quirografario)
Valebeton Concreto 42.153,90 I (Quirografario)




Alex Domingues Pedroso -|41.905,44 IV (ME/EPP)
ME

PSN Construgao Ltda. - ME |38.742,86 IV (ME/EPP)
Ferramentas Méaxima Equip.|35.064,45 III (Quirografario)
p/ Construcao Ltda.

Pancrylon Spectech|34.157,20 IV (ME/EPP)
Industria Quimica Ltda. -

ME

Empreiteiro Dias & Sousa -{32.769,50 IV (ME/EPP)
ME

Reblock Agregados para|23.382,50 IV (ME/EPP)

Construcao Ltda. - EPP

Jacarei Gabinete do Prefeito

(ISS parcelado)

63.340,64

I (Quirografario)

Jacarei Gabinete do Prefeito

(ISS vencidos)

21.147,36

III (Quirografario)

Localiza Rent a Car

50.841,31

III (Quirografario)

Eloir de Freitas Servigos|16.500,20 IV (ME/EPP)
Especializado - ME

Comercial de Gesso ¢€[15.720,00 IV (ME/EPP)
Drywall J Ltda. - ME

L&J Representagdo - ME 14.500,00 IV (ME/EPP)
Itatubos Comercial [ 11.600,00 I (Quirografario)

Hidraulica Ltda.




Prioridadez Inteligéncia em

Negocios Ltda. - ME

9.750,00

IV (ME/EPP)

Lukma 7.479,11 III (Quirografario)
Transpslog Transportes|7.050,00 IV (ME/EPP)
Ltda. - ME

Benthy Mix - ME 6.875,00 IV (ME/EPP)
Novamaq Locadora  de|6.830,00 IV (ME/EPP)
Equipamentos - ME

Gilberto  Leonicio da|6.647,50 IV (ME/EPP)
Conceigdo - ME

Imanisse ~ Comércio  de|6.745,45 IV (ME/EPP)
Madeiras - EPP

Enforte e Distrifort|6.471,00 IV (ME/EPP)

Distribuidora - ME

Ceramica Sdo José

4.633,21

I (Quirografario)

Andrade & Silva Materiais
para Construcado Ltda. - ME

4.740,00

IV (ME/EPP)

APS Com. de Parafusos,|4.052,93 I (Quirografario)
Ferramentas e Ferragens

Gesso Crystal Aruja - EPP [3.577,50 IV (ME/EPP)
UniAgo Comércio de Aco|3.621,00 IV (ME/EPP)
Ltda. - ME

Dominio  Comércio  de|3.024,00 IV (ME/EPP)

Ferramentas Ltda. - ME




Leo Transportes Ltda. -{2.800,00 IV (ME/EPP)
ME/EPP

Staff Construction Ltda. -{2.550,00 IV (ME/EPP)
EPP

Rodolfo de Souza Rodrigues|2.000,00 IV (ME/EPP)

- ME

Lider Vale Tintas &
Materiais de Construcao

Ltda.

1.173,00

II (Quirografario)

Astra Filial VI

708,96

III (Quirografario)

Grupo Conexdo Zeldoria -

ME

694,00

IV (ME/EPP)

Caucgoes e Garantias

Caucdes de empreiteiras e

prestadores

186.620,70

I (Quirografario)

Cartorios de Protesto e

Notas

Diversos tabelionatos (11

cartorios)

78.075,46

I (Quirografario)

Credores Vinculados a
SPEs (NWO, Atibaia,
Ecovip, Angora)

Fornecedores, caugdes e

impostos NWO

3.042.810,07

I (Quirografario)

Caugdoes e fornecedores

Atibaia

810.250,09

I (Quirografario)




Fornecedores, caucoes ¢|{401.719,69 I (Quirografario)

impostos Ecovip

Fornecedores e caugdes|41.422,86 III (Quirografario)
Angora

Subtotal (demais credores)|7.030.626,71

Total Geral 46.386.312,66

4. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO AOS CREDORES

O presente plano estabelece condi¢des especificas de
pagamento para cada classe de credores, considerando a natureza dos créditos, as disposigdes
legais aplicaveis e a capacidade de geracdo de caixa da Recuperanda, conforme demonstrado

no item 5 (Demonstragdo de Viabilidade Economica).

4.1. Classe I — Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas vencidos até a data do pedido de
recuperacdo judicial (05 de dezembro de 2025) e ndo pagos serdo quitados nas seguintes

condigoes:

a) Créditos estritamente salariais vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacio judicial, limitados a 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos no
prazo de até 120 (cento e vinte) dias contados da homologacao judicial do presente plano, nos

termos do artigo 54, §1°, da Lein® 11.101/2005.

b) Demais créditos trabalhistas, inclusive os que excederem o limite de 5 (cinco) salarios-

nayn

minimos referido na alinea "a" acima, serdo pagos no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)



meses contados da homologacao judicial do presente plano, observado o disposto no artigo 54,
caput, da Lei n® 11.101/2005, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas

monetariamente pelo IPCA-E e acrescidas de juros de 0,5% ao ano.

c) Os créditos trabalhistas que ultrapassarem o limite de 150 (cento e cinquenta) salérios-
minimos por credor serdo reclassificados como quirografarios, nos termos do artigo 83, inciso
VI, alinea "c", da Lei n°® 11.101/2005, e pagos conforme as condic¢des estabelecidas para a

Classe I11.

4.2. Classe III — Credores Quirografarios

Os créditos quirografarios, que totalizam
aproximadamente R$ 43.623.654,07 do passivo concursal, serdo pagos nas seguintes

condigoes:

a) Caréncia: Sera concedido periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
data da homologacdo judicial do presente plano, durante o qual ndo havera pagamento de

principal, mas tdo somente a atualizacdo monetéria dos créditos pelo IPCA-E.

b) Desagio: Sobre o valor nominal de cada crédito quirografario, devidamente atualizado até a

data da homologag¢ao do plano, incidira desagio de S0% (cinquenta por cento).

c) Forma de pagamento: Apds o periodo de caréncia, o saldo remanescente de cada crédito,
jacoma incidéncia do desagio e da atualizagdo monetaria, sera pago em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo IPCA-E e acrescidas de juros de
0,5% ao ano, com vencimento da primeira parcela no més seguinte ao término do periodo de

caréncia.

d) Limite minimo: Fica estabelecido, para efeitos operacionais, o valor minimo de parcela de

RS 100,00 (cem reais). Créditos cujo saldo, apds a aplicacdo do desagio e do parcelamento,



resultem em parcela inferior aR$ 100,00 serdo consolidados em parcela iinica, paga juntamente

com a ultima parcela do cronograma.

e) Pagamento antecipado: A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério e sem qualquer
penalidade, realizar pagamentos antecipados, parciais ou totais, dos créditos quirografarios,
com a consequente redugdo proporcional do saldo devedor e do numero de parcelas

remanescentes.

4.3. Classe IV — Credores ME/EPP

Os créditos das microempresas € empresas de pequeno
porte, que totalizam aproximadamente R$ 2.762.658,59 do passivo concursal, receberdo
tratamento diferenciado, em reconhecimento a sua condigdo especial e a importancia desses
fornecedores para a continuidade das atividades operacionais da Recuperanda, nos seguintes

termos:

a) Caréncia: Serd concedido periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados da data da

homologacdo judicial do presente plano.

b) Desagio: Sobre o valor nominal de cada crédito, devidamente atualizado até¢ a data da

homologacao do plano, incidira desagio de 30% (trinta por cento).

c) Forma de pagamento: Apds o periodo de caréncia, o saldo remanescente de cada crédito,
ja com a incidéncia do desagio e da atualizagdo monetaria, sera pago em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo IPCA-E e acrescidas
de juros de 0,5% ao ano, com vencimento da primeira parcela no més seguinte ao término do

periodo de caréncia.

d) Limite minimo: Fica estabelecido, para efeitos operacionais, o valor minimo de parcela de

RS 100,00 (cem reais). Créditos cujo saldo, apds a aplicacdo do desagio e do parcelamento,



resultem em parcela inferior aR$ 100,00 serdo consolidados em parcela iinica, paga juntamente

com a ultima parcela do cronograma.

e) Pagamento antecipado: A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério e sem qualquer
penalidade, realizar pagamentos antecipados, parciais ou totais, dos créditos das ME/EPP, com

a consequente redugdo proporcional do saldo devedor e do nimero de parcelas remanescentes.

4.4. Resumo das Condicdes de Pagamento por Classe

Classe Caréncia Desagio Prazo Juros Correcao

(parcelas)

Classe 1 —|30dias — 120 (dias) — —
Trabalhista

(alinea "a")

Classe 1 —|— — 24 meses 0,5% a.a. IPCA-E
Trabalhista

(alinea "b")

Classe III —|24 meses 50% 60 meses 0,5% a.a. IPCA-E

Quirografarios

Classe 1V —|12 meses 30% 36 meses 0,5% a.a. IPCA-E
ME/EPP

4.5.
Atualizacao
Monetaria e

Juros

A atualizacao monetaria dos créditos sujeitos ao presente

plano sera realizada pelo IPCA-E (Indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial), apurado



pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na hipdtese de o IPCA-E vir a ser
extinto, substituido ou ter sua forma de apuragao alterada, sera utilizado o indice oficial que o
suceder ou, na impossibilidade, 0 IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado), apurado pela
Fundacao Gettlio Vargas (FGV). Aos créditos incidirdao juros remuneratorios de 0,5% (meio

por cento) ao ano, calculados pro rata die sobre o saldo devedor atualizado.

4.6. Forma e Local de Pagamento

Os pagamentos serdo realizados mediante deposito em
conta corrente de titularidade de cada credor, a ser por ele indicada nos autos ou diretamente a
Recuperanda, com antecedéncia minimade 30 (trinta) dias do vencimento da primeira parcela.
Na auséncia de indicacdo tempestiva, a Recuperanda depositard os valores em juizo, a
disposicao do credor, considerando-se cumprida a obrigagcdo na data do deposito.
Alternativamente, os pagamentos poderdo ser realizados por meio de transferéncia eletronica,
boleto bancario, ordem de pagamento ou qualquer outro meio que assegure a comprovagao do
adimplemento, conforme definido pela Recuperanda e comunicado aos credores com a

antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

5. DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

A demonstracdo de viabilidade econdmica do presente
plano, exigida pelo artigo 53, inciso II, daLei n® 11.101/2005, ¢ apresentada com base na analise
do historico de faturamento e fluxo de caixa da Recuperanda, nas projecdes de receitas e
despesas para os proximos exercicios, na avaliacao dos empreendimentos imobiliarios em curso

€ nas premissas macroecondmicas adotadas.

5.1. Historico de Faturamento



A Recuperanda apresentou, no periodo compreendido
entre janeiro de 2025 e abril de 2026, faturamento total de aproximadamente R$ 6,7 milhdes,
com média mensal de aproximadamente RS 247 mil (excluido o més de dezembro de 2025, que
registrou atipicamente R$ 3,4 milhdes em fungdo do repasse bancario de 15 unidades do

empreendimento Reserva Nova Atibaia).

A distribuicdo do faturamento por empreendimento
demonstra a forte concentragdono Reserva Nova Atibaia (78,21%) e no Residencial Jardim
Florida (19,90%), restando apenas 1,89% distribuidos entre os demais empreendimentos (Vila

Angord, Ecovip Cabretiva Mdédulos 1 ¢ 2).

5.2. Analise do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa da Recuperanda, referente ao periodo de
janeiro a abril de 2026, revela um cenario de liquidez fragilizada, porém com sinais de
recuperacao. As entradas operacionais, fortemente concentradas no empreendimento Reserva
Nova Atibaia, passaram de R$ 35 mil em janeiro para aproximadamente R$ 1,4 milhdo em

fevereiro, mantendo-se em patamares elevados nos meses subsequentes.

Do lado das saidas, os pagamentos a fornecedores
representam 89,42% do total, com valores crescentes ao longo do periodo, indicando a retomada
da atividade operacional ¢ a aceleragdo das obras. A conta "Ghara Angora" apresentou
crescimento de R$ 30 mil para R$ 229 mil no periodo, sendo utilizada como centralizadora de

pagamentos em razao dos bloqueios judiciais existentes nas demais contas.

Importante registrar que a Recuperanda contratou
captacdes externas no montante de aproximadamente R$ 5,7 milhées no periodo analisado,
essenciais para a manutencdo do caixa positivo e para o cumprimento das obrigacdes
operacionais. Tais captacdes, porém, tendem a ser reduzidas gradualmente a medida que os
empreendimentos imobilidrios em curso sejam concluidos e os recebiveis correspondentes

sejam liberados.



5.3. Premissas Macroeconémicas e Projecoes

As projecdes financeiras que sustentam a viabilidade do

presente plano consideram as seguintes premissas macroeconomicas € setoriais:

a) Cenario macroecondomico: Mantidas as condi¢cdes econOmicas vigentes na data de
apresentacao deste plano, com inflagdo anual projetada pelo IPCA entre 4,5% e 5,5% ao ano,
taxa Selic entre 11% e 13% ao ano, e crescimento do PIB entre 1,5% e 2,5% ao ano, conforme

as projecoes do mercado financeiro divulgadas pelo Banco Central do Brasil (Relatério Focus).

b) Setor imobiliario: Expectativa de manutengdo da demanda por unidades habitacionais de
interesse social, especialmente no ambito dos programas habitacionais do Governo Federal
(Minha Casa, Minha Vida), considerando o déficit habitacional existente ¢ a retomada dos

investimentos publicos no setor.

c) Conclusao dos empreendimentos: Previsdo de conclusdo do empreendimento Reserva
Nova Atibaia em até 12 (doze) meses e do Residencial Jardim Flérida em até 18 (dezoito)
meses, contados da data de apresentacao deste plano, com a consequente liberagao dos recursos

financeiros retidos e o repasse das unidades ja comercializadas.

5.4. Projecao de Receitas e Geracgao de Caixa

A projecao de receitas da Recuperanda para os proximos

5 (cinco) exercicios considera as seguintes fontes:

a) Receitas dos empreendimentos em curso: Conclusdao e comercializagdo das unidades
remanescentes do Reserva Nova Atibaia e do Residencial Jardim Florida, com estimativa de
receita bruta total de aproximadamente RS 18,5 milhdes nos proximos 24 (vinte e quatro)

meses.



b) Receitas residuais: Recebimentos relativos aos empreendimentos ja concluidos (Vila
Angord e Ecovip Cabreuva), com estimativa de receita bruta total de aproximadamente RS 2,1
milhdes ao longo dos proximos 36 (trinta e seis) meses, conforme informado pela

Administragao e detalhado no relatério da Administradora Judicial.

c) Novos empreendimentos: A Recuperanda envidara esforgos para o langamento de novos
empreendimentos imobilidrios, especialmente nos terrenos ja adquiridos ou em fase de
aquisi¢do (Atibaia/SP e Jacarei/SP), a partir do segundo ano de vigéncia do plano, com
estimativa de receita bruta adicional de aproximadamente R$ 5 milhdes ao ano a partir do

terceiro ano.

5.5. Projecao de Despesas e Resultados

As despesas operacionais da Recuperanda projetadas para

os proximos 5 (cinco) exercicios consideram:

a) Custos de obras e materiais: Estimados em aproximadamente R$ 11,2 milhdes para a
conclusdo dos empreendimentos em curso, considerando a evolucao dos custos dos insumos da

construcao civil (ago, concreto, madeira, materiais elétricos, entre outros).

b) Despesas com pessoal: Estimadas em aproximadamente R$ 60 mil mensais (considerando
a manuten¢do do quadro atual de 11 empregados diretos), com projecao de reajuste anual

conforme a inflagdo projetada.

c) Despesas administrativas e operacionais: Estimadas em aproximadamente R$ 80 mil
mensais, compreendendo aluguel, servicos de contabilidade, assessoria juridica, sistemas de

informacao, telecomunicagdes, dgua, energia elétrica, entre outros.

d) Despesas com holding e administracio central: Estimadas em aproximadamente R$ 130

mil mensais, conforme evidenciado no fluxo de caixa do periodo analisado.



e) Despesas financeiras: Projetadas em declinio gradual, considerando a reducdo da
dependéncia de captagdes externas a medida que os empreendimentos sejam concluidos e os

recebiveis liberados.

5.6. Capacidade de Pagamento do Plano

Consideradas as projecdes de receitas, despesas e o
cronograma de pagamento das obrigagdes previstas no presente plano, a Recuperanda
demonstra capacidade de honrar os compromissos assumidos, observadas as seguintes

premissas:

a) O fluxo de pagamentos do plano inicia-se apos os periodos de caréncia estipulados acima,
periodo durante o qual a Recuperanda concentrara seus esfor¢os na conclusdo dos
empreendimentos em curso, na geracdo de caixa operacional e na reducdo do endividamento

com captagdes externas.

b) O valor total estimado dos pagamentos do plano, considerados os desagios aplicados e a
atualiza¢do monetdria, ¢ de aproximadamente R$ 27,5 milhdes ao longo de todo o periodo de
vigéncia , valor compativel com a projecdo de geragcdo de caixa acumulada da Recuperanda

para o mesmo periodo.

c) A Recuperanda se compromete a apresentar ao Administrador Judicial, trimestralmente,
relatérios gerenciais de fluxo de caixa atualizados, de modo a permitir a fiscalizacdo do
cumprimento do plano e a adogdo tempestiva de medidas corretivas caso as projecdes se

desviem significativamente da realidade.

5.7. Analise de Sensibilidade

Foram realizados testes de sensibilidade considerando

cenarios alternativos (otimista, base e pessimista), com variacdo de £20% nas projecdes de



receitas e de £15% nas proje¢des de custos. Em todos os cendrios testados, a Recuperanda
manteve capacidade de cumprimento integral do plano, com a ressalva de que, no cenario
pessimista, poderd ser necessario o alongamento do prazo de caréncia por até 6 (seis) meses

adicionais para a Classe III, mediante autorizagdo judicial e comprovagao da necessidade.

6. DAS PROVIDENCIAS ACESSORIAS E COMPLEMENTARES

6.1. Suspensao das A¢des e Execucdes (Stay Period).

Nos termos do artigo 6°, incisos [ a III, e §4°, da Lei n°
11.101/2005, ficam suspensas, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados do
deferimento do processamento da recuperacao judicial, prorrogavel por igual periodo, todas as
acdes e execugdes em curso contra a Recuperanda, bem como proibida qualquer forma de
retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao ou constri¢ao judicial ou extrajudicial

sobre seus bens, relativamente a créditos ou obrigagdes sujeitos a recuperagao judicial.

6.2. Regularidade Fiscal e Certidoes Negativas.

A Recuperanda adotard as providéncias necessarias a
regularizacdo do seu passivo fiscal, incluindo a adesdo aos programas de parcelamento e
transacao tributaria previstos na legislacdo vigente, em especial o artigo 10-A da Lei n°
10.522/2002 (incluido pela Lein® 14.112/2020), que autoriza o parcelamento dos débitos fiscais
em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais para empresas em recuperacdo judicial. A

Recuperanda requer, desde ja, a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para o

exercicio de suas atividades, nos termos do artigo 52, inciso II, da Lei n° 11.101/2005.

6.3. Necessidade de Autorizaciio Judicial para Atos de Alienacdo e Oneracao.



Durante a vigéncia do presente plano, a Recuperanda fica
autorizada a praticar, independentemente de autorizacdo judicial, os atos de alienacdo e
oneragao de bens e direitos necessarios ao curso ordinario dos seus negocios, observados os
limites estabelecidos no plano. A alienagdo de ativos ndo circulantes de valor superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) dependera de prévia autorizagdo deste Juizo, ouvido o
Administrador Judicial. Nos termos do artigo 66 da Lei n° 11.101/2005, a alienacdo de bens
integrantes do ativo ndo circulante somente sera realizada mediante autorizagao judicial e apos

a oitiva do Comité de Credores, se constituido, e do Administrador Judicial.

6.4. Obrigacao de Informacao e Transparéncia.

A Recuperanda se obriga a apresentar ao Administrador
Judicial, mensalmente, relatorios gerenciais de faturamento, fluxo de caixa e andamento dos
empreendimentos, bem como as demonstragdes contabeis periddicas, em cumprimento ao
dever de transparéncia e informacao previsto no artigo 51, inciso II, e artigo 52, inciso IV, da

Lein®11.101/2005.

6.5. Da Nao Sucessao dos Credores, Investidores e Novos Administradores.

Nos termos do artigo 50, §3° da Lei n° 11.101/2005,
incluido pela Lei n® 14.112/2020, ndo haveréd sucessdao ou responsabilidade por dividas de
qualquer natureza para o terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia,
respectivamente, da mera conversao de divida em capital social, do aporte de novos recursos
na devedora ou da substituicdo dos administradores desta. Essa disposi¢do visa estimular o
ingresso de novos investidores e a participagdo ativa dos credores no processo de soerguimento

da empresa.

6.6. Da Coobrigacio dos Socios e Garantias Pessoais.



As obrigacgdes previstas neste plano ndo implicam, salvo
expressa concordancia do credor, a liberagao ou supressdo das garantias pessoais (fidejussorias)
prestadas pelos socios, administradores ou terceiros em relagdo aos créditos sujeitos a
recuperacao judicial. Nos termos do artigo 59, §1°, da Lei n°® 11.101/2005 e da Simula 581 do
STJ, a novagdo decorrente da homologacdo do plano ndo extingue as obrigagdes dos
coobrigados e garantidores. Os credores que desejarem manter integras as suas garantias
pessoais deverao manifestar expressa concordancia com a manutengao das referidas garantias

no momento da votagdo ou adesdo ao plano.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1. Da Vinculacao e Eficacia do Plano.

O presente plano, uma vez homologado por sentenga,
vinculard a Recuperanda e todos os credores a ele sujeitos, nos termos do artigo 59 da Lei n°
11.101/2005, independentemente da adesao individual de cada credor ou de sua participacao na

Assembleia Geral de Credores.

7.2. Da Novacao e da Condicao Resolutiva.

A homologagdo judicial do plano importara em novagao
dos créditos a ele sujeitos, nos termos do artigo 59, caput, da Lei n° 11.101/2005, operando-se
sob condi¢do resolutiva, na forma do artigo 61 da mesma lei. O descumprimento de qualquer
obrigacao prevista neste plano, nas condigdes e prazos estabelecidos, acarretara a resolugdo da
novagao e a convolagdo da recuperagao judicial em faléncia, nos termos do artigo 73, inciso IV,
eartigo 61, §1°,da Lein® 11.101/2005, sem prejuizo do direito dos credores de exigirem o saldo

remanescente de seus créditos, deduzidos os valores eventualmente ja pagos.



7.3. Da Alteraciao do Plano.

O presente plano podera ser alterado, a qualquer tempo,
mediante deliberagao favoravel dos credores em Assembleia Geral de Credores, observados os
quoéruns estabelecidos no artigo45 da Lei n® 11.101/2005, e desde que com a expressa anuéncia
da Recuperanda, nos termos do artigo 56, §3°, da LREF. As alteracdes serdo submetidas a

homologacao judicial.

7.4. Do Descumprimento e da Faléncia.

O descumprimento do plano, nas condi¢des estabelecidas,
autoriza qualquer credor a requerer a convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia, nos
termos do artigo 73, inciso [V, da Lei n® 11.101/2005, ou a execucao individual do crédito, apos

o periodo de 2 (dois) anos de supervisao judicial, nos termos do artigo 61, §2°, da mesma lei.

7.5. Do Foro e da Arbitragem.

Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo/SP, onde
tramita a presente recuperagdo judicial, como o Unico competente para dirimir quaisquer
controvérsias decorrentes ou relacionadas ao presente plano, com expressa exclusdo de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

7.6. Da Publicacio do Edital e do Prazo para Objecoes.

Requer-se, nos termos do artigo 53, paragrafo tnico, da
Lein® 11.101/2005, a publicagao do edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do
presente plano de recuperagdo judicial, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias para a

manifestagdo de eventuais objecdes, observado o artigo 55 da mesma lei.



8. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E
ATIVOS

Nos termos do artigo 53, inciso III, da Lein® 11.101/2005,
integra o presente plano o Laudo Econdmico-Financeiro e de Avaliagdo dos Bens e Ativos da
Recuperanda, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada, que

segue em anexo como parte integrante e indissocidvel deste instrumento.

O laudo contempla, de forma detalhada:

a) A avaliacdo dos bens e direitos integrantes do ativo circulante e ndo circulante da
Recuperanda, incluindo os estoques de unidades imobiliarias em construgao e concluidas, os

terrenos, as contas a receber e os demais ativos.

b) A avaliacdo dos ativos intangiveis, incluindo as certificagdes técnicas, o know-how
construtivo, a carteirade clientes e a reputacao empresarial construida ao longo de mais de 25

(vinte e cinco) anos de atuacdo no mercado de construgdo civil e incorporagdo imobilidria.

¢) A projecdo do fluxo de caixa descontado (DCF) da Recuperanda para o periodo de vigéncia
do plano, considerando as premissas macroeconOmicas, setoriais € operacionais detalhadas

neste plano.

d) A demonstracdo da viabilidade econdmica do plano, com a indica¢do dos parametros de
rentabilidade e dos indicadores financeiros que comprovam a capacidade de pagamento da

Recuperanda.

9. DO PEDIDO



Ante o exposto, requer a Recuperanda:

a) O recebimento e processamento do presente Plano de Recuperagao Judicial, apresentado
tempestivamente dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da decisao
que deferiu o processamento da recuperagdo judicial, nos termos do artigo 53 da Lei n°

11.101/2005, em ateng¢do ao principio da preservacdo da empresa (artigo 47 da LREF).

b) A determinacdo de publicacdo do edital de que trata o artigo 53, paragrafo tinico, da Lei n°
11.101/2005, contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano e fixando o prazo para

manifestagdo de eventuais objecdes, observado o artigo 55 da mesma lei.

¢) A intimagao do Ministério Publico, na formado artigo 52, inciso III, da Lei n° 11.101/2005,

para ciéncia do plano ora apresentado.

d) O regular prosseguimento do feito, com a ado¢ao das providéncias subsequentes previstas
na Lei n° 11.101/2005, visando a homologac¢ao judicial do presente plano ¢ a concessao da

recuperacdo judicial a Recuperanda.

Termos em que,

pede deferimento.

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

MICHEL GEORGES JARROUGE NETO

OAB/SP n° 338.245



